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ゼミナールの構成	
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1st	
• 序章&1章：「知性発達科学」＆「ダイナミックスキル理論」とは	

2nd	
•  2章：大人の能力の成長プロセス	

3rd	
•  3章：自他の能力レベルを知る	

4th	
•  4章：既存の能力開発の問題点とその改善法	

5th	
•  5章：「マインドフルネス」「リフレクション」「システム思考」との統合	

6th	
• 全六回のまとめと振り返り	

ゼミナールの構成	



各クラスの見どころ	
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全六回のまとめ	
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第一回クラスのハイライト	

第五回までの学習項目	
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第一回	

本書に登場した発達科学者の系譜	

ロバート・キーガンの発達段階モデルのおさらい	

マネージャーとエグゼクティブの発達段階の分布	

日米のマネージャーの発達段階の分布	

ダイナミックスキル理論の概要	

ダイナミックスキル理論の構成要素	

ダイナミックスキル理論の7つのポイント	

「創発構造」「自己組織化」「循環的因果」とは	

能力と器のバランス問題	
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第二回クラスのハイライト	

第五回までの学習項目	
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第二回	

「ミクロ」「メソ」「マクロ」な成長の具体例	

「フラクタル」の具体例	

フラクタル構造の次元	

フラクタル次元と変動性の関係	

「フラクタル」としての能力の成長	

能力の5つの成長法則	

葛藤量と発達段階の関係に関するシミレーション	

ダイナミックネットワークアプローチによるシミ
レーション	
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第三回クラスのハイライト	

第五回までの学習項目	
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第三回	

5つの階層と13の能力レベルの概観	

レベル6から12の解説	

発達段階の存在と性質を巡る議論の変遷	

基底価値と内在価値	

フォボス的人間とタナトス的人間	

並べ替えエクササイズの解答解説	

レクティカの試み：教育改革への応用	

レクティカの試み：企業組織や国家機関の人財育成
への応用	
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第四回クラスのハイライト	

第五回までの学習項目	
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第四回	

フィールドワーク結果の共有	

既存の能力開発に潜む三つの問題点	

その道の熟達者が発揮するパフォーマンスの変動性	

ニューウェルの三角形	

最近接発達領域のメカニズム	

最近接発達領域を活用する際のポイント	

課題レベルの見極め方について	

スキャフォールディングの有効活用方法	
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第五回クラスのハイライト	

第五回までの学習項目	
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第五回	

マインドフルネス瞑想の体験	

マインドフルネス瞑想の脳波に及ぼす効果	

マインドフルネス瞑想の意識状態に及ぼす効果	

マインドフルネス瞑想の発達的効果	

マインドフルネス瞑想の注意点や落とし穴	

フロー状態の発生メカニズム	

フロー状態へ入るための自分なりの儀式	

成長につながるリフレクションへ向けて	

過去の偉人たちが行っていたリフレクション実践	


